CONSILIUL LOCAL TULCEA

Operatorul economic: AGROPIETE SA )
Sediul/Adresa loc. Tulcea,str. Sit. Corneliu GaviTiov, nr. 91
Cod unic de inregistrare: 18632522 Anexanr......... la HC.L. &3, 12019

Anexa nr.1 ordin 3145/2017

BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PE ANUL 2019

lel
Realizat/ LA
Praliminat | Propuneri - ;
Nr. Estimért an | Estimdrl an
INDICATORI an an curent
rd. precedent| 2019 2020 2021 9=715 10=8/7
2018
[1] 1 + 4 3 T 8
1, TURLTOTALE | (RO RA:2HRe:S+Rd.6) ) Sae B ot TR A I
1] . Vanlturl totale din exploalare, din care: e 2649937 2676436 it
a). sulwantll .cf. pravederilor  legale tn vigoare i bk
_L|b): Jransferurl, cf. prevederilor legale in- vigoare "
2| [Veniturt financlare 1010|: 1020
3 [ |Veniturl extraordinare 0 o}
Il
i o s . 83328]
- 867085] 8757
50085]. 50676
 'chigltuleli ‘ cu.personalul, din care: C i
:{cheltuieli cu plati- nsalorii aferente pensionarii -
“|Cheltuiell aferente contractului de mandat si a altor | i g
C4 i :
orgaria de conducere si control, comisil sl comitete | a07636| 209712k 4 I
Jcheltuleli cu asigursrile si protectia soclald, ig | Bl R Z i
C5 Frondurile speciale si alte obligatii legale 25250 25503% ﬁ#ﬁ el 101
D :]alte cheltuieli de exploatare ; 211188| 213300F: 108001
2 Cheltulall financlare 0 0 1
3 Chaeltulell extracrdinare e ga ﬁ A gg i
LI CTATUL BR rofitiniaedera) i i BAS
v | | JIMPOZT PE PROFIT 11836]. 11682
V. B
1. |- IR Jagale - K 25 2058F ¢ 235
2 Ale rezerve reprezentind facllitifl fiscale previizute de
lege 26
3 lAcoperifea pierderilor contabile din anii precedenti 27




INDICATORI o

Nr.

rd.

Realizat/
Preliminat
ah
precedent
2018

Propuneri
an curent
2019

Estiman auw
2020

Astimari an
2021

%

9=7/5

10=8I7

2

4

B=5

Constituirea sursalor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
§i pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platil dobanzilor, comisioanelor gi
altor costuri aferente acestor imprumuturi

28

10

a)

Alte repartiziri previzute de lege

Profit tabll rmas du;
a W 4 & : it
Participarea salariatllor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
bazad mediu lunar reallzat la nivelui operatorului

economic in exarcitiul financiar de refarintd

= R

M S
‘= dividéfide cuvenité bugetulul de stat

b)

- dividende cuvenite bugetului local

c)

- dividende cuvenite altor actionari

vl

G T Y VPSR
b e ~;W§% eyl 8314 gg& 595‘25‘?%2 ity
sy et tossrigl sl d Bioah
E!%gr e

I-DIN FONDURUEUROPENE

vil

“ICHELTUELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din

care

a)

cheltuieli materiale

b)

cheltuieli cu saiarille

)

cheltulelt privind prestarile de servicil

d

=

cheltuieli cu reclama si publicitate

€)

alte cheltuieli

viil

SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care:

Alocatli de la buget

alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din
anii anteriori

CHELTLHEL! PENTRU INVESTITII
i e
‘pers onalprogn ”i',i'z'a_tl_a' finele anulul

" [Nr.medt-de salariafi total




Realizat/ %
Preliminat | Propuneri e s
INDICATORI — NEL T an | ancurent [ v [EStmAN._Estmdrian|
" | precedent 2019 8=7I5 10=8/7

2018

B % : ! ;

| EOdCHvItiee iﬁﬁﬁéii'h!‘unlﬂﬂﬂ:lco'po total personal | j : : § e

| mediii (cantitite produse finite/ persoans) X T B
R TR T . :

Hhiduion

s

HsTil 147 T 137

CONDUCATORUL
COMPARTIMENTULUI
FINANCIAR-CONTABIL

SEF SERVICIU ECONOMIC
EC. DINICA-DAVIIp SILVIA




CONSILIUL LOCAL TULCEA

Operatorul economic: AGROPITE SA R
Sediul/Adresa loc. Tulcea, str. Sit. Corneliu Gavrilov, nr. 91
Cod unic de inregistrare: 18632522

Anexa nr.2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
lei
Prevederi an precedent 2018 Propuneri an curent 2019 % %
Aprobat
Nr. [Realizat an Praliminat . . .
INDICATORI rd. 2017 conform | fRealizat Trim Trim. Trim. An 2019 7=6/5 8=5/3a
conform Hotararil 2018 | n ]
HCL22018 | C.ANr.
17/27.11.18
4] 1 2
1. +Rd.22+Rd.;
1 ;

1= :

at) . 4 26| o B

a2) | 5 4184905)  420000) . 420000] 1152

a3) |d 8 1937029| 2095250| 2095250 209552
L. |a4) 7 2437 2400 =~ 2400
'b) |din vanzare 8 0]. o
— o T
o . :

o1 J 10 -

c2 - u'ansferun.cf preveden!or Iegale n \ngoare 11
_d) | din productia-de imobilizri 12

venituri aferenta costului productiei in curs de

15 ; 1 °§:” x Lt Ere ! £ HHE ﬁéﬁ Fadtati: 2353 e
f) [ %s ] Al ;gﬁ%ﬁ%g%@g%;g:?gesgzﬁh
; JieRTeTl L B0
ﬂ) Idin amenzl 9l ponalltitl 9777) 8000l - 8000
Te2y - S : 9
; i e Rl e
- acfive corporale

- active necorporale

din subventii pentru investitii

- mmmmmm_or co2

": lte wrmurl

a) din imobilizari financiare

din Investitil financiare

din diferente de'curs

iy g‘wm%; o
S ]




I Prevederi an precedent 2018

Propuneri an curent 2019

%

%

e i Aprobat
Nr. | Realizat an Preliminat
INDICATOR! d | 2017 conform | / Reallzat
conform Hotararil 2018
HCL 2/2018 C.ANI.
171271118

e

Trim.

2

Trim.
1}

Trim.
lil

An 2019

7=6/5

8=5/3a

4 4a 5

din dobanzi

alte venituri financiare

500 500 6185} .

A

[cheltuisii cirmate

0 0

Venituri extraordinare

iz
i

ITOTALE.7 o T AR e ST RnEnn TN
il : 281, 143081 2 :

b).

chaltuisli cu m.

riaigle consumabile, din care: 34 19744 20000 18000 . 14805§

b1) ‘|cheltuieli ¢u piesele de schimb 35 600/ - 600]

" o)y [cheRtwiell ci combustibili 36 5720]  8000) . 6000] 3368

)

cheltuleli privind materidlelé de natura obiectelor de

dy

37 2584 3000| .. 3000]. 413

Chetiel prvi

“ﬁo_-
O
b)

nergla i apa 38 | 394525] 405000] 423000 . 425549

cheltuiell: o .. 39 ol . te

cheltulell cu ntretinerea 31 reparatiile y, 41 10044] - 20000 .14000] .. 4080
AaE i 1
b1) - céitre operatori cu: capital integral/majoritar de’ . _ R
) stat 43 600 800 800

b2) | - céitré operatori cu capltal privat 44

‘A3

prime de.asigtirare 45 4620 5600| - - 8800 . .

)

—

b

c_heltu!oll_prlvinc_l qqmi_sioanple gi onorariul, din care: 48 362 1700 - 1700

E };)

{e1) [cheltu

b1} :|cheltuiell privind consultanta juridica 49

51 2771  ‘seo] - doo

- tichete, cadou-potrivit Legli nr.193/20086, cu
modificérile:ultericare 52 0 0

¢2) [cheltuieil de reclama si publicitate, din care: 53 242 200 200

felitiny
i




Prevederi an precedent 2018 Propuneri an curent 2019 % %
e - Aprobat gt
Nr. { Realizat an Preliminat . . .
INDICATORI rd. 2017 conform | / Realizat Trim. Trim. Trim. An 2019 7=8/5 8=5/3a
conform Hotararli 2018 | i m
HCL 2/2018 C.ANr.
17/27.41.18
2 3 3a 4 4a 6a 6b Bo 6 7 8
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclamd si R e B
publicitate, pofrivit Legii nr.193/2008, cu .
Mo 54 0 0 0 0

- tichete cadou ptr. campanii de marketing,
studiul pletei, promovarea pe piete existente sau
noi, potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile
ulterioare

TITT

- ch.de promovare a roduselor

d) ~ ‘
d1) |ch.de sponsorizare in domenlul med’lca! sl
sanatate 58 0 0 0 0
d2) |ch. de sponsorizare in domeniile educatie,
invafdmant, social si sport din care: 59 0 0 0 0
d3) |pentru cluburile sportive 80 0 1] 0 0
d4) |cheltuieli de sponsorizare pentru alte acfiuni si
activitifi 61 0 0 0 ol
e) |cheltuieli cu transportul de bunuri i persoane 62 2622 2800 2800 2657 4%
fy [cheltuieli de doplasare, detagare, transfer, din care: 63 7681 7800 T800 5521 T
iz sheinint doeers: it i i L 2
T Hntema: 65 U 510] 14007 T 1400]
—_-exlerna 66 0 ol 0
g) |cheltuieli pog.tale gi taxe de telecomunicatii 67 3711 4200 4200
“Ch).|chsltulell Gii sérvicilla bancare gi asimliate’ 68 2166 2500/ - 2s500]
'_l) alte cheltisiell cu serviciile executate de tertl, din care: _ o L
L 69 535746] 668080| 658080
|11} [cheltuleli de asigurare 3i pazé 70 67937|  96500| - 96500
i2) | ulel] privind intretinerea gi functlonama ' _ o
' _|tennicii de'calcut 71 2700 2700 2700
|13} - [cheltuleil cu pregitirea profesionala 72 2710 280000 1200
M) . [cheltuieli cu reevaluarea imobilizéirilor corporale
" lsi necorpotate, din care: 73 0 4000 4000
-afgrente buhiirilor de nattira domenitiui public s
. 74 0 0 0
i9) . |cheltuieli cu prestatlile efectuata de fillale 75 0 0 0
16) | |cheltulell'privind recrutarea gi plasarea '
: pemonalulul de conducere cf. Ordonantei de
76 282 1000 1000
i) |cheltiilel'¢u- anunfurile prl_vind licitatiile gi alte o
_ . |anuntur = 77 1343 1500 1500
j) |alte.cheltuleli 78 69689 2000]. 2000

msgéqu u.w;a

0




Prevaderi an precedent 2018 Propuneri an curent 2019 % %
i Aprobat e
Nr. | Realizat an Preliminat . . .
INDICATORS rd. | 2017 conform | [Realizat | ™ | TAm. | M. o019 | 7=6i5 | 8=5/3a
conform Hotararil 2018 I il H
HCL 212018 | C.ANr.
171271118
2
0 !? ti 3 ;w/ ;:x;::z:j Jv:m i az-ﬂi 4 -“xz: b ;; zf i;!z‘;:“z‘ :;;
L. DOS IO ; ; B9} din care:
a) ch. cutaxa pt.activitatea de exploatare a resurselor
minerale 80 0 0 0
b) ¢h. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice
§i resursele minérale 81 0 25000 25000 2435
¢} [ch: cu taxa de licents 82 0 0 o
-d) [ch. cu taxa de-auterizare 83 25027 0 0
o} jch. cu taxa de mediu 84 0 0 o ;
f) . jcheltuisli cu alte taxe siimpozite 85 57968|  58000(  58000) . 56950[ 12806 i
H Er ¥ i 1 x 3%
i gﬁ Fi ‘fit ég ii@n !Ygel ; ; | ? S -
-[:Co:
Crpmes i i
| a) salaril de bazh 169 | asae53] e03000] & e
b) sporuri, prime gi alte bonlficatli aferente salariulul R i L
{do baza (conform coM) - 9 93005 144000| 119000 o I
¢) alte: bonificath (Coptorm CCM) prime 91 73447 75000] 95280[ . .. Lie )
T e
cz i ‘;' i 2
a) cheltuleli sociale prevﬁzuu faart, 21 din Legoa nr,’
93 9312 7000) 7000
| modificarile ultarioare, - 94 0 0 0
- tichete  cadou pentru: cheltuieli sodiale potrivit !
Legii nr. 193/2008, cu modificarile ulterlcare; i ik
g5 0 0 0 ;
b} tichete de. masé 96 40092 37960 37960
otk _‘ . 57 0 o 0
|dych. pdvlnd partlclparea salarlaﬂlor la profitul 1 K
B obtlnutin mu meedont o8 2360 10000].° 10000
o 89 0 0]: - 0]
ca = Sl L nRnn s T S Bhati Rl H G i &
1a).ch. cu plagils compensatorii . aferente pensionarii :
‘ o -1 101 0 0 0
b} ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor
2 eted 1] 102 0 0 0]
s salarlali aforente restructurarii, ;
privatlzaril admlnlstrator special, alte comisii si )




Pravederi an precedent 2018 Propuneri an curent 2019 % %
L]
N Aprobat w""’l
" Nr. |Realizat an Preliminat . . .
INDICATORI d | 2017 conform | fRealizat | M- | TAm. | Trmo s 2019 | 7=6i5 | 8=5/3a
conform Hotararii 2018 I i n
HCL 2/2018 | C.A.Nr.
11271118
1 2 4 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8

a) pontru dlrectorildirectorat

107279

~130160

172680]

171170

R -cornggnonhﬂxi 106 71579].  130160[ . 130460| .. 128450
.. j-eomponanta varhblli 107 35700 0l . 42720]. ... 42120
b)‘pontru consll_lui de admin!stutielconslllul de . i
108 36446 76896 76896 76080[
109 a6446)  7es08|  7aG0S|  7e0dl
110 0 0 0 of
¢) pentru AGA si cenzori 111 0 0 0 0
d) pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit
legii 112 0 0 0 0
C5 Cheituneil cu contrlb iile cgatora}gte de angajator 113 176405 23600 23600 23217]:
; HRRLE 1 S 4 §§ e i *%3 % i E{;ﬁ
- .
i A it ; S 4
116 0 0 01 ;,; }?g“if"‘i
2 CAtri creditori 17 0 0 0] S
|.b): |cheltustelt:pri ictivele-imobilizate 118 0 K B
. ;'c}- chaltuieli aferents transferurilor pentru plata
‘| personalulul 119 0 0 0
_d) alte cheltuleli 120 2580 4389 4389
o) ch. cu amp;tlzﬁfq'a"imo'bilizarilor corporale gi . o
1nec ale. : 121 185487 180000 . 19000¢
e e 4
n : i fe z
1) " [cheltulell privind ajustiriie sl provizioanele 123 12360 0 o]
' ":__1) -provlzi xane. privlnd particlpaua ia profita . : '
L ) 124 12360 0 0
n.2l provizicans-in legatura cu contractul de
| " imandat 125 0 0 1]
2) venituri din provizioane gi ajustari pentru
dopraciore sau pierderi de valoare , din care: 126 2360 14389 14389
2.1 i R e i :
N 3-?: “ggisus !gga
e plitic salariatiior ' 128 2380 106000] 10000] 10000 .
" | - din-deprecierea lmobﬂlzirllor corporlla gia ‘ Egg{%& L :
jactivelor circulante 129 0 4339). 4380 187l gl
- venitdri diii: aité provizioane 130 0 ‘0 1K OF




I Prevederi an precedent 2018 Propuneri an curent 2019 % %
Rt Lo Aprobat —
Nr. | Realizat an Praliminat . . .
INDICATORI d. | 2017 conform | / Realizat | 1 [ Trim Trim. | an201e | 7=6/5 | 8=5/3a
conform Hotarardi 2018 I I ]
HCL 22048 [ C.ANr.
17127.411.18
0 2
2 5,:‘ B " éé ‘ -
.a).
rente creditetor pentruinvestitii:
- afennh_,ndlhlorpentmacﬂviumeumn& 134 0 0 0
‘ 3 HHIR R ﬁt ’Zé EZ 9§’§ §§§ i :
by i L hek e
; pmtru Inmtitli 136 0 0 ol
1ok afOrente rodlulor pentru activitatea curenta 137 0 0 0.
ot 138 1] 0 0
NEE 139 0 0 - 0]
Il . S M e o} |
s o | 141 "2360] . 143301 14380] . . 11871
ctiblle fiscal 142 30727|  38e00{ . 35600/ 38350
= [\ 143 23409 8748{ - "6TA8] - 10080
= i
- 150 ,
3 RS R s e AR u,g BERE S07 T g BT 2] T ¥ ; T
|4 at'1a finale anulul | 152 18] . A8] 8] AT T
8 |Nt.mediu de Salaria T 1153 21 ~ 18l 18] AT T B e
T SRS 5 L den i
e ja)n. g
; i !
L ! o . o ;
b)' “!é”}-su . L e : g§§ % L @
: 7 |
{ | -
: - X i £ : ; W i i ; i i
-6): : : i S
I i i HETLL E%% 3 L




i Prevederi an precedent 2018 Propuneri an curent 2019 % %
- WN Realizat Aprobat Preliminat ™
r. ealizat an rafiminal . -
INDICATORI d. | 2017 conform | Realizat | M- | Trim.o o Trmo b0 o019 | 7e65 | 8=si3a
conform Hotararil 2018 | H m
HCL 2:2018 | C.ANK
17/27.11.18
2 3 3a 4 4a 5 6a &b Bc 8 7 8
c1) Elemente de caloul a productivitatii muncii in unitati
fizice, din care 158
- cantitatea de produse finite {(QPF) 160
- pret madiu {p)
Rd: ; 63 ) )
Plati restante 164 0 0 0
Cravings testante; din ci T Aes T azsas]l | 4gsan| | apnasl iB2eR3l
- do Ia aperatori ¢u capltal mtegrallmajoritar da
stat 166
- de la operatori cu capital privat 167 42548 42548 42548 52653 52653 47T 41771 4771
- da la bugetul de stat 168
- de la bugetul {ocal 169
- de la alte entitati 170
Credite pentru finantarea activititii curente {soldul
ramas de rambursat) 171 0 0 0 0
CONDUCATORUL.
CONDUCATORUL UNITATH, COMPARTIMENTULUI
FINANCIAR-CONTABIL
DIRECTOR GENERAL SEF SERVICIU ECONOMIC
ING.EC.PASGAL AR 0

AGROPlETE

TuLcerl




Anexa nr.3
Gradul de realizare a veniturilor totale

Nr Prevederi an 2017 Prevederi an precedent 2018 %
Crt INDICATORI Aprobat Realizat | % 4=3/2 Aprobat Realizat 7=6/5
0 1 2 3 1 5 6 7

CONDUCATORUL
CONDUCATORUL UNITATII, COMPARTIMENTULUI FINANCIAR-
CONTABIL

SEF SERVICIU ECONOMIC
EC. DINICA-DAVID/SILVIA

DIRECTOR GENERAL,
ING.EC.PA LE Richet

ol

ruLceh
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Pregramul de Investitii, dotari s sursele de finantare

Anexa nr.4

INDICATORI

Data
finalizirii
investifiel

an precedent 2018

Vaioare

Aprobat Realizat

an curent

an 2020

an 2021

3

2
SURBE DE FINANTARE A INVESTITHLOR;

-

Surse proprii, din care:

4

3] - amortizare

180000.00

82753.00

950
204,400.00

7

bj - profit

510000.00

0.00

645,600.00

2]Alocatil de 12 buget
3 [Credite-bancare; din

JCHEL:

1 [investitil in curs, din care:

a) pentru bunurile propristatea privata a operatorului economic:

by pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al uniatii
administrativ teritoriale:

- (denumire ohiectiv)

- (denurrnire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura dameniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire ohiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunwrile luale Tn concesiune, inchirfate sau in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumive obiectiv)

- (denumire obiectiv)

ol

Investiif nol, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

b pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

31.12.2018

85000

82753

INCHIDERE PIATA NOUA

31.12.2018

35000

82753

- {denumire obiectiv)

c} pentru bunurile de natura domeniului privat al stalului sau al unitatii
administrativ tertorfale;

- {denumire obiectiv)

« {denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de gestiune,
exciusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitatii
administrativ tertorale:

investitil efectuats la Imobilizérile corporale existente (modemizér), din
care:

L

3122018

551000

(=

724,000

a} pantna bunurile proprietatea privata a operatorubul economic:

- MODIFICARE INVESTITIE ZONA VESTICA PIATA SF. GHEQORGHE

30.08.2020

37,000

- LUCRAR] DE COMPARTIMENTARE 5| DOTARE ETAJ I SI Il COMPLEX

30.06.2019

300,000

PLUGARI

b} pentru bunurile de natura domeniului public al stalului sau al uniatii
administrativ teritoriale:

INLOCUIRE PAVIMENT $I REPARATII PE SUPRAFETELE AFERENTE
TRONSOANELOR DIN PIATA VECHE

31.12.2019

551000

o=

387,000

¢} pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al un#atii
administrativ teritoriate:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurie fuate Tn concesiune, inchinate sau in locafie de gesfiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

~ {danumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

4]Dotari din care:

iy

3112.2018

30,000.00

31.12.2018

16,000.00

ATV RINE FRIGOR!

31.12.2048

18,000.00

31.12.2018

58,000.00

4,000.00

.o "
o,
oY

o
ST

S

DIRECTOR GENERAL,
iNG.EC. PASCALE RODICA

‘ ©  sg
TULCER" CONDUCATORUL UNITAT .berm_w,_m.mm..

TuLced

v
r

CONDUCATORUL
COMPARTIMENTULLA
FINANCIAR CONTABIL

F SERVICIU ECONOMIC
EC. DINICA-DAVID SILVIA
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Anexa nr.5
Misuri de imbundtitire a rezultatului brut si reducere a platilor restante
loi
an precedent 2018 an curent 2019 an 2020 an 2021
Nr. Masuri Termen de Preliminat / Realizat Influente {+/-) influente (+/-) Influente (+/-)
crt. realizare [~ee—m— Piati Rezuttat brut | ©St2Nt| Rezultat | Plti | Rezultat Plati
brut (+/-) | restante e brut restante brut restante
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
pct. [Mdsuri de imbunétatire a rezultatului brut i
| Jreducere a pldtilor restante 0 0 0 0
1|Cresterea veniturilor X X 83000 26274 26509
1.1|Mentinerea gradului de ocupare X X 0 H
Masuran...... X X
BT TOTA i X
Pet. {Cauze care diminueazi efectul masurilor
it {prevazute la Pct. |
1|Cresterea cheltuielilor de exploatare X X
1.1[Majorarea preturitor la bunuri si servicii X X 52849 23708 23938
2[Cresterea chelt cu amortizarea X X 25595 2100 2100
Cresterea chelt cu personalul aferenta reintregirii
3]nr de persol
T
Pct.
IR
CONDUCATORUL
CONDUCATORUL UNITATI, COMPARTIMENTULUI
FINANCIAR CONTABIL

SEF SERVICIU ECONOMIC
EC. DINICA-DAVID SILVIA

DIRECTOR GENERAL,




